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อําเภอนาโยง  จังหวัดตรัง 

 



 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  อําเภอนาโยง จังหวัดตรัง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

************************* 

 องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไป

ตามกฎ ระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของไดแก  การวางแผน การสรรหา การบรรจุและแตงตั้ง การพัฒนาบุคลากร 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ และการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 

ประเด็นดําเนินการ การดําเนินการ 

1.การวางแผนอัตรากําลังคน 1.ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2564 -2566) ขององคการบริหารสวนตําบล

นาโยงเหนือ ในการวิเคราะหอัตรากําลัง เพื่อจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  

ลูกจาง พนักงานจาง ในแตละสวนราชการ  และนําไปสูการกําหนดจํานวน ประเภท และ

ระดับตําแหนง เสนอคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวน

ตําบลนาโยงเหนือพิจารณา 

2.มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2564 -

2566) อยางตอเนื่อง และนําไปสูการกําหนดจํานวน/ตําแหนง เพ่ิม หรือ ลด จํานวน

ตําแหนง เสนอ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เชน การปรับปรุงตําแหนง

สําหรับพนักงานสวนตําบลใหดํารงตาํแหนงที่สูงขึ้น  การขอเพ่ิมอัตรากําลังพนักงานสวน

ตําบล/พนักงานจาง , การปรับเปลี่ยนตําแหนงพนักงานจางท่ัวไป เปน พนักงานจางตาม

ภารกิจ 

2.การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของ

หนวยงาน 

1.มีแนวทางปฏิบัติในการสรรหาและหลักเกณฑของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล

กําหนด 

2.สรรหาพนักงานสวนตําบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ  และแตงตั้งได ตาม

ระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต.อยางชัดเจน 

3.มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานสวนตําบล ,พนักงานจางไดตามแผนอัตรากําลัง 

4.จัดทําโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการสงเสริมและสนับสนุนคนดี คนเกง 

3.การบรรจุและแตงตั้ง

บุคลากร 

มีระบบรายงานตัวและการบรรจุที่ทันสมัย  โดยมีการนําเอาเทคโนโลยีเขามาใชเพื่ออํานวย

ความสะดวก  ลดข้ันตอน ลดระยะเวลาเปนประโยชนตอราชการและงานบริหารทรัพยากร

บุคคล 

4.การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

1.มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการใหบริการดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับบุคคลขององคกร 

3.มีการปรับปรุงฐานขอมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสม่ําเสมอ 

4.มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถ 
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ประเด็นดําเนินการ การดําเนินการ 

 เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคล เชน ระบบการบริหาร

สวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศจัดซื้อจัดจาง

ภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-lass) ระบบศูนยขอมูล

บุคลากรทองถิ่นแหงชาติ (LHR) 

5.มีการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูในแตละสายงาน 

5.การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผล 

การปฏิบัติงานสําหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานสวนตําบล/เลื่อนคาจางของ

ลูกจางประจํา/เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจาง 

2.KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง ของแตละตําแหนง แตละกอง/

สวน เพ่ือกําหนดเปนเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคลที่มีลักษณะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา

ความกาวหนาในอาชีพ และเปนเงื่อนไขในการกําหนดระดับตําแหนงใหสูงข้ึน 

3.ผลการประเมินที่ไดสามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานสวนตําบลไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือใชประกอบการปรับปรุงและ

พัฒนาคุณภาพงานของพนักงานสวนตําบลในแตละตําแหนง  และเปนการสงเสริมหรือเปน

แรงจูงใจพนักงานสวนตําบลใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและแขงขันกันดวยผลงาน 

4.มีหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานสวนตําบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 5 มิถุนายน 2563 เพ่ือใหการประเมิน

การปฏิบัติงานขององคกรเปนไปดวยความโปรงใสและเปนธรรม ตรวจสอบได 

6.การสงเสริมจริยธรรมและ

รักษาวินัยของบุคลากรใน

หนวยงาน 

1.มีการจัดทําโครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 

2.มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคล เพ่ือสรางความเชื่อมั่นวาระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปตามระบบคุณธรรม ดังนี้ 

2.1แตงตั้งคณะทํางานจัดทําประมวลจริยธรรม 

2.2 แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.3 แตงตั้งดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง 

3.มีมาตรการตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการสงเสริมคุณธรรมและคานิยมสุจริตใหกับบุคลากรใน

หนวยงาน ไดแก 

3.1 มาตรการเผยแพรขอมูลสาธารณะ 

3.2 มาตรการใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวม 

3.3 มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 

3.4 มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 

3.5 มาตรการปองกันการรับสินบน 

3.6 มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
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 3.7 มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

3.8 ขอบังคบัวาดวยจรรยาขาราชการ 

3.9 แผนการเสริมสรางวินัยคุณธรรม  จริยธรรม และการปองกัน 

การทุจริต 

3.10 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

ฯลฯ 

4.มีการกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

7.การสรางความกาวหนาใน

สายอาชีพ 

1.มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรโดยมีแผนการฝกอบรมกําหนดหลักสูตรการพัฒนา

สําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย

หลักสูตร ดังนี ้

1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 

3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

4) หลักสูตรดานการบริหาร 

5) หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 

2.การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและสรางทางกาวหนา

ของบุคลากร โดยมีการบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Manament) ภายใน

หนวยงาน เชน 

- มีการทบทวนองคความรูที่สอดรับกับการปฏิบัติงาน 

-มีรายการองคความรูที่มาจากการรวบรวมถายทอดจากบุคลากรภายใน/ภายนอกองคกร 

-กําหนดเกณฑการวัดผลสําเร็จโดยเลือกตัวชี้วัด (KPI) ตามคํารับรองฯ หรือตัวชี้วัด (KPI) 

-มีการจัดทําแผนการจัดการความรู (KM Action Plan) โดยมีรายละเอียดกิจกรรมการ

จัดการความรูตาง ๆ ตามกระบวนการการจัดการความรู (Knowledge Management 

Process)   

-มีกิจกรรมยกยองชมเชย ใหเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

-มีระบบการสอนงานของบุคลากรระดับหัวหนางานหรือการโอนความรูจากผูที่จะ

เกษียณอายุราชการอยางมีแบบแผนโดยเฉาพาะองคความรูในภารกิจหลักและรวบรวมเปน

องคความรูเพ่ือประโยชนในการเรียนรูของบุคลากรผูปฏิบัติงานรุนตอไป 

3.สับเปลี่ยนหมุนเวียนกองและโยกยายหนาที่ใหเหมาะสมตามความสามารถของบุคลากร  

เพ่ือใหบุคลากรไดมีการเรียนรูและพัฒนาทักษะการทํางานท่ีมีความหลากหลายลักษณะ

งาน 
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8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.มีการสนับสนุนดานเทคโนโลยีและอุปกรณคอมพิวเตอรที่ทันสมัย เพ่ือใชในการ

ปฏิบัติงานใหเกิดความสะดวก  รวดเร็ว คลองตัว และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร  

มี Wireless, Wifi  ทั่วทั้งสํานักงาน  ตลอดจนอุปกรณการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ 

2.จัดใหมีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน  ที่สะทอนภาพการทํางานขององคกร 

เชน กิจกรรม 5 ส กิจกรรม Big Cleaning Day , Sport Day , จิตอาสา เพ่ือใหพนักงาน

ทุกคนรวมมือกันจัดทํากิจกรรม และเพ่ือสรางบรรยากาศในการทํางาน บทบาทภาระหนาที่ 

สรางภาพลักษณที่ดีขององคกรใหบุคคลทั่วไปไดทราบและเขาใจ 

3.ผูบริหารไดจัดประชุมพนักงานเปนประจําทุกเดือน เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดให

ขอเสนอแนะนํา  ความคิดเห็นตลอดจนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสรางการ

ยอมรับ ทบทวนและแกปญหาอันเปนการสรางความผูกพันที่ดีในองคกร 

4.ผูบริหารทกุระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมีความผูกพันและอยูกับ

องคกรตลอดจนผูบริหารทุกระดับเปนตนแบบและแสดงแบบอยางที่ดีในดานจริยธรรม 

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานขององคกร 

5.มีการจัดสภาพแวดลอมในที่ทํางาน ใหมีแสงสวางที่เพียงพอ  อุณหภูมิที่เหมาะสม อากาศ

ที่บริสุทธิ์ มีหองทํางานและหองประชุมที่ทันสมัย  โดยมีการรักษาความสะอาดอยาง

สม่ําเสมอ มีการจัดภูมิทัศนของสํานักงานใหนาอยู โดยจัดประดับตนไมดอกไมใหมีความ 

สดชื่นมีชีวิตชีวาเพ่ือชวยสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงาน  

 

  

ขั้นตอนการติดตามผลใหกระทําดงันี้ 

 1.มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 

 2.เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีที่มีปญหา 

 3.ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอย ๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อผูใตบังคับบัญชาแนใจ

วา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง 

 4.แจงใหผูบังคบับัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ทั้งในสวนท่ียังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม  เพ่ือ

เสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรองเพ่ือการปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 
 

 เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบชัดเจน  ควรใหองคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือจัดทํา

แผนการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่

ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตองกําหนดกรอบของ

แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลที่องคการบริหารสวนตําบลไดจัดทําขึ้น  โดยใหกําหนดเปน

แผนพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล 

************************************* 



 


