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คํานํา 

การบริหารงานบุคคลเปนภารกิจสําคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร  จึงเปนภาระหนาที่ของ 

ผูบริหาร  และผูรับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือทําให

บุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ  อันจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายของหนวยงาน 

  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เปนการวางแผนและกําหนดเปาหมาย  วัตถุประสงคของ

กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ใหมีประสิทธิภาพ  ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู  และ

ประสบการณในการทํางานเปนขอมูลเบื้องตน  ตลอดจนปญหาที่เกิดข้ึนภายในองคกร  นํามาวิเคราะหหาสาเหตุของ

ปญหา  เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พรอมทั้งเสริมสรางความสามารถดวยการฝกอบรม  

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพ่ือใหปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

  องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  2564 

- 2566  ขึ้น  เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติดานการพัฒนาบุคลากร  และใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางไดทราบและถือ

ปฏิบัต ิ เปนแนวทางเดียวกัน 
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แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ   

ปงบประมาณ พ.ศ.2564 -2566 

........................................................... 

สวนที่  1 

หลักการและเหตุผล 

 

1. หลักการและเหตุผล  

  1.1 สภาวะการเปลี่ยนแปลง  

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม 

ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการ

เรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนํา

ระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ 

เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการ

ความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม  

  การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได  ท้ังในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล  เปนสิ่งท่ี

มีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน  ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  โดยตองอาศัยความรู  

ความสามารถของบุคลากร  องคความรู  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  คือ  ปจจัยสําคัญที่จะชวย

ใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

 1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546  มาตรา 11 ระบุใหสวน

ราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู อยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรู

ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 

รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี ้ เพ่ือ

ประโยชนในการปฏิบัติราชการ ของสวนราชการ ใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ การบริหาร

ราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการปฏิบัติงาน           ใหสอดคลอง

กับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ ท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง 

ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม     จากการที่ยึดแนวความคิด

วาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตาม

วิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการ

วา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทาง

ปฏิบัติดังนี้



 

 

  1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง  

 2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 

รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  

 3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ ของขาราชการ เพื่อให

ขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคณุธรรม  

  4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือการนํามา

พัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ  

 1.3. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดตรัง  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  เรื่อง  หลักเกณฑ

และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดให

ผูบังคบับัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาเพื่อเพ่ิมพูนความรูทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  และจริยธรรม อัน

จะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผูใตบังคบับัญชานั้น ตองพัฒนา  5  ดาน  

ไดแก 

  (1)  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ไดแก  ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เชน  

ระเบียบ  กฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานท่ี  โครงสรางของนโยบายตางๆ  เปนตน 

  (2)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน

ของตําแหนงหนึ่งตาํแหนงใด โดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง ฯลฯ 

  (3)  ดานการบริหาร  ไดแก   รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน ในเรื่อง

การวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 

  (4)  ดานคุณสมบัติสวนตัว   ไดแก   การชวยเสริมบุคลิกที่ดี  สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่น

ไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย  การ

เสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

  (5)  ดานศีลธรรม  คณุธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต   เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงาน

อยางมีความสุข   

    เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดงักลาว   องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  จึงไดจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2564- 2566   ขึ้น  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรม 

ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 



  
สวนที่  2 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

2. วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันา  

2.1 วัตถุประสงคการพัฒนา  

2.1.1 เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ

พัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด  เพ่ือการบริหารและการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 

 2.1.2 เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ

ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 

 2.1.3 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ

ปฏิบัติงาน   โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เพ่ือใหมี

ความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมี

ประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตาง ๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงาน

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล  

 2. 2 เปาหมายการพัฒนา  

   4.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ  2564 – 2566  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 

 4.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 – 2566  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 

 4.3 เปาหมายเชิงประโยชน 

  องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนอืบรรลุตามเปาหมาย 

2.3 

 

 

 

 

 

 

 



  
2.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

  องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ประจําป งบประมาณ  2554 – 2566  ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ ที ่ ที่  313  /2563 

เรื่อง  ปรับปรุงคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบดวย   

1. นายสมควร  จิตรแกว  ตําแหนง  นายกองคการบริหารสวนตําบล     ประธานกรรมการ 

2. นางสาวมัยตรีจิตร  คงมา ตําแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล              กรรมการ 

3. นางวลัยภรณ  เยาดํา   ตําแหนง  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 

4. นายสมใจ   รักเรืองเดช ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง        กรรมการ 

5. นางชุติกาญจน  นาคฉุย ตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง       กรรมการ 

6. นางสาวพรเพ็ญ  อุตะปะละ ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด                        กรรมการ 

7. นางสุปรีดา  มากมุข  ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคล           กรรมการ/เลขานุการ 

 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของบุคลากร

ในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี ้

 2.3.1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน

การ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตาม

กรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  2.3.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตร

ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  

   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  

   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 2.3.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และความ 

เหมาะสม อาจประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  

  (2) การฝกอบรม  

  (3) การศกึษาหรือดูงาน  

  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
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  2.3.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ

สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความประหยัด

คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 2.3.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ 

ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์

  (2) การยึดมั่นในความถกูตองชอบธรรมและจริยธรรม 

  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

  (4) การบริการเปนเลิศ 

  (5) การทํางานเปนทีม 

 2.3.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในองคการบริหารสวน

ตําบลนาโยงเหนือ  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหาความรูใหม ๆ ในตัว

บุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

 

สวนที่  3 

หลักสูตรและวิธกีารพัฒนา 

 

3. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 

  3.1 หลักสูตรการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง

ไดรบัการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี ้

  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 

-  คณะผูบริหาร 

  -  ประธานสภา อบต./รองประธานสภา อบต./เลขานุการสภา อบต./ส.อบต.  

-  พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

  (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

  (4) หลักสูตรดานการบริหาร 

  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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สวนที่  4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

 

    1.  วิธีการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือดําเนินการเอง  เชน  การปฐมนิเทศพนักงานใหม   การสอนงานโดย

ผูบังคบับัญชา  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม  และการศึกษาดูงาน เปนตน   นอกจากนี้องคการ

บริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  จะดําเนินงานรวมกับสวนราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชน เชน สงบุคลากรเขา

รับการฝกอบรม  การสัมมนา   การศึกษาดูงาน  ที่หนวยงานราชการอื่นหรือเอกชนเปนผูดําเนินการ    

หรือองคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือเปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม เชน การเชิญเปนวิทยากร

บรรยาย  หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรปุวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได  ดังนี้  คือ 

  (1)  การปฐมนิเทศ 

   (2)  การสอนงาน  การใหคาํปรึกษา 

  (3)  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 

  (4)  การฝกอบรม 

 (5)  การใหทุนการศึกษา 

  (6)  การดูงาน 

  (7)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสัมมนา 

4.  ขั้นตอนการดําเนินงาน 

  4.1 การเตรียมการและการวางแผน 

 (1) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

  (2) พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคน

สมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และการ 

ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว  โดยพิจารณาจากผลการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผานมา  ตลอดจนปญหา

ที่เกิดขึ้นของหนวยงาน     

 (3)  กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคณุธรรมจริยธรรม 

   4.2 การดําเนินการพัฒนา 

   (1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผูบังบัญชาไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการ

พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคบับัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณา

กําหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา  ไดแก  การคัดเลือกกลุมบุคคลที่

สมควรจะไดรับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได 

หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม  การดูงาน   

การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เปนตน 
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   (2)  วิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนว

ทางการพัฒนาไดหลายอยาง   โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการอ่ืน 

หรือเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

4.3  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  คณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. 

   4.3.1  การพัฒนาผูบริหาร 

 (1)  การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดข้ึนเอง หรือหนวยงานอ่ืนจัดอบรมสัมมนา 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

   (2)  การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอย 1 ป/ครั้ง ตามแตโอกาส 

   (3)  สงเสริมการศึกษาตอใหมีคณุวุฒิสูงขึน้ 

   4.3.2  การพัฒนาสมาชิกสภา อบต. 

(1)  การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหนวยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

   (2)  การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอย 2 ป/ครั้ง ตามแตโอกาส 

   (3)  สงเสริมการศึกษาตอใหมีคณุวุฒิสูงขึ้น 

  4.3.3  การพัฒนาความชํานาญการ (สายงานผูบริหาร/สายปฏิบัติ) 

(1) จัดใหพนักงานและลูกจางไดเขารับการศึกษาอบรม เขารวมสัมมนาและทัศนศึกษาอยางนอยปละ

1  ครั้ง  ตามแตโอกาส 

(2)เปดโอกาสใหพนักงานและลูกจางที่มีความสนใจไดมีโอกาสศึกษาหาความรูและสงเสริมใหมี

การศกึษาตอเพ่ือใหมีคุณวุฒิสูงข้ึนและจัดใหมีการฝกอบรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงานในทุก ๆ ดาน 

(3)  การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน   

4.3.4  การพฒันาขาราชการบรรจุใหม/การเปลี่ยนสายงาน 

(1) การใหฝกทดลองการปฏิบัติงาน ใหทดลองปฏิบัติงานสําหรับบุคคลที่บรรจุใหมภายใตการ 

สอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหนาที่   

(2) การปฐมนิเทศ  แนะนําชี้แจงกอนบรรจุงานใหมหรือแนะนําที่จะเปลี่ยนสายงานใหม 

(3) การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานใหมีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง เพ่ือให มีความรู

เบื้องตนในงานหลาย ๆ ดาน 
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บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป  2564 - 2566 

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ     (4) หลักสูตรดานการบริหาร 

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ทีร่ับผิดชอบ   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

   (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

วิธีการพัฒนา/โครงการและหลักสูตร 

การพัฒนา 

หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงาน

ดําเนินการ 

การติดตามและ

ประเมินผล 

1. การปฐมนิเทศ 

1.1 โครงการปฐมนิเทศ 

พนักงานใหม  

(หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ) 

พนักงานใหมยังขาด

ความรูความเขาใจเก่ียวกับ 

อบต.และบทบาทที่ไดรบั

มอบหมาย 

พนักงานใหมไดรับ

ความรูความเขาใจ

เก่ียวกับ อบต.และ

บทบาททีไ่ดรบั

มอบหมาย  

เทากับจํานวน

พนักงานที่

บรรจุและ

แตงตั้งใหม 

เปนไปตาม

รายจายของ

แตละ

หลักสูตร 

ชวงเวลาที่บรรจุ

และแตงตั้ง

ระหวาง

ปงบประมาณ 

2564 - 2566   

- สํานักปลัด ฯ 

รวมกับสวน

ราชการที่

เก่ียวของ 

ทดสอบตามแบบที่

กําหนดและรายงาน

ผลตอผูบงัคบับญัชา 

2. การฝกอบรม        

2.1 โครงการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนา 

ผูที่ไดรับการบรรจุและแตงต้ังใหม 

พนักงานใหมยังขาด

ความรูและทักษะเฉพาะ

ของงานในตาํแหนงทีไ่ดรับ

การแตงตั้ง 

พนักงานใหมไดรับ

ความรูและทักษะ

เฉพาะของงานใน

ตําแหนงและมีความ

พรอมในการปฏิบัติ

หนาที ่

เทากับจํานวน

พนักงานที่

บรรจุและ

แตงตั้งใหม 

เปนไปตาม

รายจายของ

แตละ

หลักสูตร 

ชวงเวลาที่บรรจุ

และแตงตั้ง

ระหวาง

ปงบประมาณ 

2564 – 2566   

- สถาบนัพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

- หนวยงาน

ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่

กําหนดและรายงาน

ผลตอผูบงัคบับญัชา 

2.2 โครงการฝกอบรมผูบริหาร  สมาชิก

สภา  และผูที่เก่ียวของตามแผนการ

ดําเนินการฝกอบรมบุคลากรทองถ่ิน ไดแก 

2.2.1 หลักสูตรนายก อบต. 

2.2.2 หลักสูตรรองนายก อบต. 

ผูบรหิาร สมาชิกสภาและ 

ผูที่เก่ียวของจําเปนตองมี

ความรูและทักษะในการ

ปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาความรู

และวิสัยทัศนในการ

ทํางานของผูบริหาร 

สมาชิกสภาและผูที่

เก่ียวของ 

เทากับจํานวนผู

ที่เขารับการ

ฝกอบรม 

เปนไปตาม

รายจายของ

แตละ

หลักสูตร 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2564 – 2566   

- สถาบนัพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

- หนวยงาน

ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่

กําหนดและรายงาน

ผลตอผูบงัคบับญัชา 



  
 9  

วิธีการพัฒนา/โครงการและหลักสูตรการ

พัฒนา 

หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงาน

ดําเนินการ 

การติดตามและ

ประเมินผล 

2.2.3 หลักสูตรเลขานุการนายก อปท. 

2.2.4 หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา  

2.2.5 หลักสูตรเลขานุการสภา อปท. 

       

2.3 โครงการฝกอบรมผูปฏิบัติงานในตาํแหนง

ตาง ๆ ตามแผนการดําเนนิการฝกอบรม

บุคลากรทองถ่ิน ไดแก 

2.3.1 หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

2.3.2 หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

2.3.3 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

2.3.4 หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

2.3.5 หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

2.3.6 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

2.3.7 หลักสูตรนักจัดการงานทัว่ไป 

2.3.8 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

2.3.9 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

 

ผูปฏิบัตงิานในตําแหนง

ตาง ๆจําเปนตองมี

ความรูและทักษะใน

การปฏิบัติงานตาม

หนาที ่

เพื่อพัฒนาความรูและ

ทักษะในการ

ปฏิบัติงานตามหนาที ่

เทากับจํานวนผู

ที่เขารับการ

ฝกอบรม 

เปนไปตาม

รายจายของ

แตละหลักสูตร 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

- สถาบนัพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

- หนวยงาน

ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ 

ที่กําหนดและ 

รายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา 
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วิธีการพัฒนา/โครงการและหลักสูตร

การพัฒนา 

หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงาน

ดําเนินการ 

การติดตามและ

ประเมินผล 

2.3.10 หลักสูตร จพง./นวช.การเงิน

และบัญช ี

2.3.11 หลักสูตร จพง./นวช.พัสดุ 

2.3.12 หลักสูตร  จพง./นวช.จัดเก็บ

รายได 

2.3.13 หลักสูตร จพง.ธุรการ 

2.3.14 หลักสูตรนายชางโยธา/ 

นายชางสํารวจ 

2.3.15 หลักสูตรอ่ืน ๆ  

 

ผูปฏิบัตงิานในตําแหนงตาง ๆ

จําเปนตองมีความรูและ

ทักษะในการปฏบิัติงานตาม

หนาที ่

เพื่อพัฒนาความรูและ

ทักษะในการ

ปฏิบัติงานตามหนาที ่

เทากับจํานวนผู

ที่เขารับการ

ฝกอบรม 

เปนไปตาม

รายจายของ

แตละหลักสูตร 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

- สถาบนัพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

- หนวยงาน

ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ 

ที่กําหนดและ 

รายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา 

2.4  โครงการฝกอบรมหลักสูตรดาน

คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือการทํางาน

และดํารงชีวิตอยางปกติสุข 
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วิธีการพัฒนา/โครงการและ

หลักสูตรการพัฒนา 

หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงาน

ดําเนินการ 

การติดตามและ

ประเมินผล 

3. การศึกษาหรือดูงาน 

3.1 โครงการศึกษาดูงาน 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ ฯ 

บุคลากรจําเปนตองไดรับความรู 

ขอมูลขาวสารไดอยางกวางขวาง 

และมีการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและ

กัน 

เพื่อนําความรูที่ไดรบัมา

ประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงาน 

เทากับจํานวนผู

ที่เขารวม

โครงการ 

เปนไปตาม

รายจายของ

แตละโครงการ 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

- สํานักปลัดฯ ทดสอบตามแบบ 

ที่กําหนดและ 

รายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ

หรือการสัมมนา 

       

4.1 การประชุมพนักงาน

ประจําเดือน 

บุคลากรจําเปนตองไดรับความรู 

ขอมูลขาวสาร นโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติภายในองคกร 

เพื่อซักซอมการ

ปฏิบัติงานในรอบเดือนที่

ผานมาและแนวทาง

ปฏิบัติที่ถูกตอง 

พนักงานทุกคน - ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

- ทุกสวน 

ในหนวยงาน 

ติดตามการ

ทํางานทีผ่านมา 

4.2 โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/สัมมนา สําหรับ

ผูบรหิาร 

ผูบรหิารจําเปนตองไดรบัความรู 

ขอมูลขาวสาร นโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติในการทํางาน 

เพื่อพัฒนาความรูและ

วิสัยทัศนในการทํางาน

ของผูบริหาร 

เทากับจํานวนผู

ที่เขารวมประชุม 

เปนไปตาม

รายจายของ

แตละโครงการ 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

- หนวยงาน

ภายนอก 

 

ทดสอบตามแบบ 

ที่กําหนดและ 

รายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา 

4.3 โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/สัมมนา เพ่ิม

ประสิทธิภาพสาํหรับสมาชิกสภา 

สมาชิกสภาจําเปนตองไดรับ

ความรู ขอมูลขาวสาร นโยบาย

และระเบียบปฏิบัติในการทํางาน 

เพื่อพัฒนาความรูและ

วิสัยทัศนในการทํางาน

ของสมาชิกสภา 

เทากับจํานวนผู

ที่เขารวมประชุม 

เปนไปตาม

รายจายของ

แตละโครงการ 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

- หนวยงาน

ภายนอก 

 

ทดสอบตามแบบ 

ที่กําหนดและ 

รายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา 

4.4 โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/สัมมนา  เพ่ิม

ประสิทธิภาพบุคลากรใน

สํานักงานปลัด ฯ 

บุคลากรจําเปนตองไดรับความรู 

ขอมูลขาวสาร นโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติในการทํางาน 

เพื่อเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ ประสบการณใน

การปฏิบัติงาน 

เทากับจํานวนผู

ที่เขารวมประชุม 

เปนไปตาม

รายจายของ

แตละโครงการ 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

- หนวยงาน

ภายนอก 

 

ทดสอบตามแบบ 

ที่กําหนดและ 

รายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา 
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วิธีการพัฒนา/โครงการและ

หลักสูตรการพัฒนา 

หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงาน

ดําเนินการ 

การติดตามและ

ประเมินผล 

4.5 โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/สัมมนา  เพ่ิม

ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง

คลัง 

บุคลากรจําเปนตองไดรับความรู 

ขอมูลขาวสาร นโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติในการทํางาน 

เพื่อเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ ประสบการณใน

การปฏิบัติงาน 

เทากับจํานวนผูที่

เขารวมประชุม 

เปนไปตาม

รายจายของแต

ละโครงการ 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

- หนวยงาน

ภายนอก 

 

ทดสอบตามแบบ 

ที่กําหนดและ 

รายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา 

4.6 โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/สัมมนา  เพ่ิม

ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง

ชาง 

บุคลากรจําเปนตองไดรับความรู 

ขอมูลขาวสาร นโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติในการทํางาน 

เพื่อเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ ประสบการณใน

การปฏิบัติงาน 

เทากับจํานวนผูที่

เขารวมประชุม 

เปนไปตาม

รายจายของแต

ละโครงการ 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

- หนวยงาน

ภายนอก 

 

ทดสอบตามแบบ 

ที่กําหนดและ 

รายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา 

5. การใหทุนการศึกษา        

5.1 ระดับปริญญาตร ี บุคลากรยังมีความรูไมเพียงพอกับ

ความยากของงานหรือไมเพียงพอ

กับภารกิจของ อบต. 

เพื่อยกระดับความรูของ  

บุคลากรและนําความรู

มาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติหนาที ่

ตามจํานวนของผูที่

ผานการประเมิน

และไดรบัการ

คัดเลือกใหศึกษา

ตอ 

30,000 – 

40,000บาท/

คน/ป 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

- หนวยงาน

ภายนอก 

 

ทดสอบตามแบบ 

ที่กําหนดและ 

รายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา 

5.2 ระดับปริญญาโท บุคลากรยังมีความรูไมเพียงพอกับ

ความยากของงานหรือไมเพียงพอ

กับภารกิจของ อบต. 

เพื่อยกระดับความรูของ  

บุคลากรและนําความรู

มาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติหนาที ่

ตามจํานวนของผูที่

ผานการประเมิน

และไดรบัการ

คัดเลือกใหศึกษา

ตอ 

60,000บาท/

คน/ป 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

- หนวยงาน

ภายนอก 

 

ทดสอบตามแบบ 

ที่กําหนดและ 

รายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา 
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วิธีการพัฒนา/โครงการและ

หลักสูตรการพัฒนา 

หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงาน

ดําเนินการ 

การติดตาม 

และประเมินผล 

6.วิธีการและโครงการอื่น ๆ  

6.1 การสอนงาน การให

คําปรกึษา 

6.2 การมอบหมายงาน/ 

การสับเปลี่ยนหนาที ่

6.3 โครงการอื่นๆที่กําหนด

ภายหลังตามความจําเปน 

บุคลากรจําเปนตองไดรับการ

พัฒนาความรูความสามารถ ให

เหมาะสมกับสถานการณและ

ประเด็นที่สมควรจะไดรบัการ

พัฒนา 

เพื่อเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ ประสบการณ

ในการปฏิบัติงาน 

ตามจํานวนของผูที่

เขารับการพัฒนา

บุคลากร 

- ภายใน

ปงบประมาณ 

2564-2566 

หนวยงาน

ภายในที่

เก่ียวของ 

ติดตามการทาํงาน

ที่ผานมา 
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สวนที่  5 

 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพตามขอบัญญัติงบประมาณ  ประจําป  2564-2566 

    

สวนที่  6 

 การติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามและประเมินผล 

   

   ใหผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผานการ

ประเมนิผลแลว  ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 

 

องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือจะใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร    

เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู

เขารับการพัฒนา  โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนาอยางหนึ่งอยางใด  ดังนี้ 

  (1)  การใชแบบสอบถาม  แบบทดสอบ  กอน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจาก

การไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

  (2)  การสัมภาษณผูเกี่ยวของ  เชน  ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาของผู

เขารับการพัฒนา 

  (3)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนที่เปนผูดําเนินการพัฒนา  เชน  ในกรณีท่ีองคการ

บริหารสวนตําบลนาโยงเหนือสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอื่นเปนผูจัด 

  (4)  การใหผูรับเขาอบรมรายงานผลการอบรมในหลักสูตรท่ีเขาอบรม 

 

 องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  ประกอบดวย 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 

2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ 

3. หัวหนาสวนทุกสวน    กรรมการ 

4. นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
 

ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากรกําหนดวิธีการติดตาม

ประเมินผล   ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตาม

ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 
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  บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ สามารถปรับเปลี่ยน

แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจน

แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนา

บุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบ 

หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมาก

ที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ 

วิเคราะหปญหาใหไดจากการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปญหาที่เกิดข้ึน 

ของหนวยงาน 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม

มาตรฐาน  และสาํเร็จตามที่กาํหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไมสาํเร็จตามกําหนด 

พิจารณาเปนรายบุคคล  หรือระดับ

หนวยงานภายใน อบต. 

สํารวจความตองการเพ่ิมเติมจาก

บุคลากรในหนวยงาน 

พิจารณาความตองการฝกอบรม 

ขออนุมัติผูบริหาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจาํเปนที่ตองมีการฝกอบรม 

ตามลําดับความจําเปน กอน - หลัง 

สงบุคลากรไปฝกอบรม จัดทําโครงการฝกอบรม 

กําหนดเปาหมายของการฝกอบรม 

กําหนดเนื้อหาของการฝกอบรม 

กําหนดวิธีการฝกอบรม 
ดําเนินการฝกอบรม 

รายงานผลการฝกอบรม 
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7. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ 

  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 

ยุทธศาสตรที่ 1  

การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่

จําเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุก

ระดับ 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ

เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 4  

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคน

อ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน

ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ

พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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8. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน

สถานการณ สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอม

ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางาน

ขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุด

แข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลง

ทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ 

ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   

SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน

ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก

สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา

โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ 

 

จุดแขง็   S 

 

1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน 

2. บุคลากรมีจิตบริการ 

3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 

4. ผูบริหารปกครองแบบครอบครัว 

5. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศด ี

6. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ เครื่องอํานวย

ความสะดวกทั่วถึง 

9. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน 

 

จุดออน   W 

 

1. ขาดฐานขอมูลที่ยอมรับนานับถือ 

2. ทํางานแทนกันไมได 

3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 

5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 

6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในองคกร 

7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 

 

1. อบต.นาโยงเหนือ ใหโอกาสในการพัฒนา

ตนเองดานการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 

4. อบต.นาโยงเหนือ ใหความสําคัญตองานการ

เจาหนาที่  

5. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางด ี

 

ขอจํากัด  T 

 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาที่ไมเขาใจ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาที่ 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไม มีความชัด เจน ขาดแนวทาง ในการ

ดําเนินการที่ถูกตอง 
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การกําหนดสมรรถนะเพื่อใชในการพฒันา 

 1.องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหาร

สวนตําบลนาโยงเหนือ  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล

ทุก  6 เดือน ดังนี ้

 การมุงผลสัมฤทธิ ์

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทํางานเปนทีม 

 2. ตําแหนง บริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร 

องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพื่อทําหนาที่ผูบริหารที่ดีใน

ปจจุบันและอนาคต พรอมกับเตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 

 ความสามารถในการเปนผูนํา 

 ความสามารถในการพัฒนาคน 

 การคดิเชิงกลยุทธ 

 3.ตําแหนงอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น  อํานวยการทองถ่ิน  องคการ

บริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่

ดํารงตําแหนงอยู , ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง 

ซึ่งเปนไปตามประกาศขององคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป และตองดําเนินการทุก  6 เดือน  เชนกัน  
 

9. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ

แนวทางที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี

วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 

แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา แผนพัฒนารายบุคคล จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

เตรียมความพรอมใหมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงที่สูงขึ้นตอไปใน

อนาคต หรือตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ) ที่องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือกําหนดข้ึน  
 

  

 

 



 

ดังนั้น แผนพัฒนารายบุคคล จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 

Appraisal) เพื่อการเลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อ

ไดมีการดําเนินกิจกรรมตามกรอบ แผนพัฒนารายบุคคล อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพื้นฐานของระดับความรู 

ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงใน

การเรียนรูรวมกัน แผนพัฒนารายบุคคล ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงาน 

รายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายของ

องคการได 
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การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ มีเจตนารมณสําคัญที่จะเปลี่ยนแปลง

มุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จขององคการบริหาร

สวนตําบลนาโยงเหนือ  รวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา

ความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให

บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือกําหนด  

 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการ

พัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม

กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาโยง

เหนือจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย อันจะ

มีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทําให

บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบรหิารสวนตําบลนาโยงเหนือยิ่งข้ึนตอไป  

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเก่ียวของกับ

การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของใน

การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (แผนพัฒนารายบุคคล)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหาร - นายกองคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ 

2. ผูบังคบับัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 

3. เจาหนาที่ - นกัทรัพยากรบุคคล  

4. องคกร - องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ   

บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.นาโยงเหนือ  สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม แผนพัฒนา

รายบคุคล ตามที่กําหนดขึ้น 

 อนุมัติใหการจัดทํา แผนพัฒนารายบุคคล เปนกระบวนการหนึ่งท่ี

ผูบังคบับัญชาจะตองปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

 ติดตามผลการจัดทํา แผนพัฒนารายบุคคล ระหวางผูบังคับบัญชากับ

บุคลากร พรอมทั้งการนําแผน แผนพัฒนารายบุคคล ไปใชปฏิบัติจริง 

 จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง

ตอเนื่อง 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 

ปลัด อบต.นาโยงเหนือ 

หัวหนาสวนราชการ 

ผูใตบังคับบัญชาในแต

ละสายงาน ในแตละ

กอง 

 ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา แผนพัฒนารายบุคคล 

 ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ แผนพัฒนารายบุคคล ที่กําหนดขึ้น 

 ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออนของ

บุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  

 ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรเปนรายบุคคล  

 กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  

 ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนาปรับปรุงใหดีข้ึน  

 ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล  มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  

 ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (แผนพัฒนารายบุคคล) ที่ผูบังคับบัญชากําหนด

ขึ้นดวยความเต็มใจและตั้งใจ 

 รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคในการพัฒนา

ตนเอง  

 หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบ

ประสบความสําเร็จ  

 ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการพัฒนา

ความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวน

ตําบลนาโยงเหนือ 

 ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา แผนพัฒนารายบุคคล มาใชใน

องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ 

 จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา แผนพัฒนารายบุคคล ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ แผนพัฒนา

รายบุคคล กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 

 ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา แผนพัฒนารายบุคคล แก

ผูบริหารทุกสวนราชการและบุคลากรทั้งหมด 

 ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน แผนพัฒนารายบุคคล กับผูบริหาร

และบุคลากร 

 ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 

องคการบริหารสวนตําบล

นาโยงเหนือ 

 หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน กระบวนการทาง

ความคิด  (Mindset) หรือจิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการ

จัดทํา แผนพัฒนารายบุคคล 

 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน แผนพัฒนารายบุคคล จากผูบริหารและ

บุคลากร 
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ตามหลักเกณฑ ก.จังหวัด กําหนดใหมีการฝกอบรมจะตองดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรโดยมีความ

วิเคราะหขอมูลการประเมินความตองการการอบรมหรือฝกอบรม เพ่ือประกอบการจัดทําโครงการพัฒนาองค

ความรู (Knowledge Management) ทั้งนี้จะไดนําผลการจากการสํารวจไปจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและจัด

หลักสูตรในการฝกอบรมประจําปใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลการและหนวยงาน

มากที่สุด   ตามเอกสารหนา 24 ดังนี ้
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แบบสํารวจขอมูล สภาพปญหา และความตองการของบุคลากรในการฝกอบรม 

 องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  อําเภอนาโยง    จังหวัดตรัง 

-------------------------------------------- 
 

แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร องคการบริหารสวน

ตําบลนาโยงเหนือ อําเภอนาโยง จังหวัดตรัง ทั้งนี้งานบริหารบุคคลจะไดนําผลการจากการสํารวจไปจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรและจัดหลักสูตรในการฝกอบรมประจําปใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการ

ของทานและหนวยงานมากท่ีสุด 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 

1. ชื่อ ..............................................................................ตําแหนง.......................................................... 

สังกัด กอง/สํานัก...................................................... อบต.นาโยงเหนือ อ.นาโยง จ.ตรัง 

2.ความเชี่ยวชาญงานที่ปฏิบัติ................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

สวนที่ 2 ความตองการในการฝกอบรม 

 1.หลักสูตรท่ีตองการฝกอบรม ( เลือกไดมากกวา 1 หลักสูตร) 

  ทักษะการใชคอมพิวเตอร   ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน 

 งานสารบรรณ    ความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบในการปฏิบัติงาน 

 วินัย      ทักษะการเปนผูบริหาร 

 คุณธรรมและจริยธรรม   ทักษะการเปนผูนํา 

 อื่น ๆ (โปรด

ระบุ)......................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................. 
 

2.ทานสะดวกที่จะเขารับการอบรมในชวงเดือนใด (หากมีความประสงคระบุเดือน โปรดระบุ) 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................ 

3.ขอมูล สภาพปญหา ขอเสนอแนะอื่นๆ  สําหรับการวางแผนการอบรม 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ 

ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ

พัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  

 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน 

ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน

ชาง งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

ใหเขารวมอบรมในแต

ละโอกาส 

รองปลัด อบต.  

 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน การบริหารจัดการ 

แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งานชาง งานอํานวยการ  งาน

สาธารณสุข งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

ใหเขารวมอบรมในแต

ละโอกาส 

สํานักปลัด    

หัวหนาสํานักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 

3.  งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน งาน 

อํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป  งานสภา งาน

รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

ใหเขารวมอบรมในแต

ละโอกาส 

นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําสายงาน 

3.  งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

งานอํานวยการ  งานบริหารงานทัว่ไป  งานประสานงานทั่วไป  งาน

ธุรการ  งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการ

อ่ืน 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

ใหเขารวมอบรมในแต

ละโอกาส 

นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานทีจ่ําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน งานแผน งบประมาณ ขอบัญญัติฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

ใหเขารวมอบรมในแต

ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน

สรรหา งานเงินเดือน คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน

โครงการ  งานฝกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ

ใหเขารวมอบรมใน 

แตละโอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี 

งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเขารวม

อบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน งานประเมินผลการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  

การจัดซื้อจดัจาง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ

ศาสนาฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเขารวม

อบรมในแตละ

โอกาส 

ครูผูดูแลเด็ก 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน งานการสอน  การ

ดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน

พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเขารวม

อบรมในแตละ

โอกาส 

ลูกจางประจํา    

 นักจัดการงานทั่วไป  1.สมรรถนะหลัก 

2 สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง งานอํานวยการ  งาน

บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ 

งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเขารวม

อบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางตาม

ภารกิจ 

   

ผูชวยนักทรัพยากร

บุคคล  

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน การวางแผน

ทรัพยากรบุคคล  การสรรหา  การบรรจุบุคคลเขารับราชการ ฯลฯ ชวย

ติดตออํานวยความสะดวก และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเขารวม

อบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงาน

ธุรการ  

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน

บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  

งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและ

หนังสือใหเขารวม

อบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานขับรถยนต 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน 

เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต  มารยาทการใชรถ

ใชถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ผูมีคุณวุฒิ) 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน 

งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน

โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน 

งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน

โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป    

คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง 

เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน

บํารุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งานออกแบบ

และตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองคลัง    

ผูอํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  งาน

งบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  

การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการเงินและบญัชี  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การ

เขียนฎีกา ใบสําคญั ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ

พัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

นักวิชาการพัสดุ  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน 

งานจัดซื้อ  จัดจาง  งานลงทะเบียนพัสดุ ครภุณัฑ 

สํานักงาน  งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 

ราคาพสัดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน

ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน

สภา งานรฐัพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษีอากร  งาน

การเงนิ ฯลฯ   

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางตามภารกจิ    

ผูชวยนักวิชาการคลัง  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน การรับ

เงนิ การเบิกจายเงิน  การฝากเงนิ การเก็บรักษาเงินและ
ฐานะการเงินของ อปท. ควบคุมการเบิกเงิน งปม. ควบคุม
การรับจาย ฯลฯ  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษีอากร  งาน

การเงิน ฯลฯ   

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งานลงทะเบียนพัสดุ ครภุณัฑ 

สํานักงาน  งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา

พัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ

พัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

กองชาง    

ผูอํานวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน การวางแผน  บริหารจัดการ จัดระบบงาน 

อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง 

เชน  งานชางสํารวจ งานชางกอสราง งานเขียน

แบบ การรังวดั  งานควบคุม ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางตามภารกจิ    

ผูชวยนกัจัดการงานชาง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน งานชางโยธา  งานชางกอสราง  งานชาง

สํารวจ  งานชางรังวดั งานชางเทคนิค งานชาง
เครื่องกล งานชางโลหะ งานชางเครื่องยนต  งาน
ชล-ประทาน งานไฟฟาสาธารณะ  งาน
สถาปตยกรรม  งานประปาทองถิ่น ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยนายชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. งานที่จําเปนในการปฏิบติัหนาที่ในตําแหนง  

เชน ตรวจ  ทดสอบ  สราง  ซอม   ประกอบ  

ดัดแปลง  ติดตั้งและบํารุงรักษา เครื่องจักร 
เครื่องมือ เครื่องใชที่เก่ียวกับไฟฟา  คํานวณราคา
และประมาณราคาในการดาํเนินงานดังกลาว 
จัดเก็บรักษา  เบิกจาย เครื่องมือเครื่องใช ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน 

เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต  มารยาทการใช

รถใชถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ

พัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางท่ัวไป    

คนงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน 

งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งานบํารุงรักษา

เครื่องยนตในเบื้องตน  งานออกแบบและตกแตง

ตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

คนงานประจํารถขยะ 

 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่นตําแหนง เชน 

ปฏิบัติหนาที่จดัเก็บขยะมูลฝอยตามอาคาร

บานเรือนและที่รองรับขยะมูลฝอยการนําขยะมูล

ฝอยไปทําลาย ฯลฯ 

ฝกอบรม 

ศึกษา 

ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

    



 

31 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   

ภายใตยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบตัิงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผู 

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจํา 

สายงานของบุคลากร  

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

 

200,000 √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก

ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอยละ 90 

 

200,000 √ - - นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 
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ยุทธศาสตรที่  1 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

3 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะใน

การทํางานของแตละสายงาน จากหนวยงานอ่ืน 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

 

300,000 √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของผูชวย

ครูผูดูแลเด็ก,ผูดูแลเด็กและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

รอยละของผูเขารับการ

อบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรทางการศึกษาไดรบัการพัฒนาทักษะในการ

ทํางานรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู

ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

90,000 √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผู 

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม  รอยละของพนักงานบรรจุ

ใหม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 

100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน  

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

 

- √ - - นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผู 

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริมความกาวหนาให

บุคลากรในสายงานของตนเอง 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน  

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีที่มคีวามรูความสามารถ 

เติบโตในสายงาน รอยละ 90 

 

- √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 

2 จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละผูไดรับการบันทึก

ขอมูลการฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล  

รอยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม ตรวจสอบได 

รอยละ 90 

 

- √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากร รอยละผูไดรับการตรวจ

สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ   

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน 

รอยละ 90 

 

- √ √ √ ทุกสวน

ราชการ 

2 โครงการซอมแผนฉุกเฉินกรณเีกิดเหตุไฟไหม รอยละผูเขารวมซอมแผน  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณีเกิดเหตไุฟไหม  

 รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูและสามารถทําหนาที่ของตนเอง

กรณีเกิดเหตไุฟไหมได รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอมกรณเีกิดเหตุไฟ

ไหม 

 

150,000 √ √ √ งานปองกัน

และบรรเทา

สาธารณภัย 



 

36 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

3 กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรู และเขาใจขั้นตอน 5 ส   

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย 

เพ่ิมขึ้น รอยละ 90  

 

- √ √ √ ทุกสวน

ราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

37 

 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ  

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรมจริยธรรม 

ธรรมาภิบาลในหนวยงาน ใหกับบคุลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม 

รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน  

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

 

100,000 √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 

2 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการ

ตอตานการทุจริต 

รอยละผูไดรับการสงเสรมิการ

ตอตานการทุจริต  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการสงเสรมิดานตานการทุจริต  

รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจการทุจริต รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย

สุจรติ เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 

 

100,000 √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 



 

38 

 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ  

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

3 กิจกรรมตอตานการทุจริตในพ้ืนทีตํ่าบล 

นาโยงเหนือ 

รอยละของผูเขารวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรมตอตานการทุจริต รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 

เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 

 

100,000 √ √ √ ทุกสวน

ราชการ 

4 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและใหความรู

เรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับบุคลากร 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  

- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ อานเขาใจงาย  

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ

ราชการ 

10,000 √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 

 

 

 



 

39 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ  

ระยะเวลา/ปที่ดําเนนิการ ผู 

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

5 โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรผูมี

คุณธรรมจริยธรรมและใหบริการประชาชนดีเดน 

รอยละผูเขารวม

โครงการ  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของโครงการรอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปนแบบอยางที่ด ี

20,000 √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 

6 จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุงศนูยขอมูล

ขาวสาร  การเขาถึงขอมูลขาวสารของประชาชน 

ตอองคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ  

 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  

- จัดทําคูมือผลการใหบริการ จํานวน 1 เลม 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลการใหบริการ สมบรูณ อานเขาใจงาย  

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัตริาชการ 

15,000 √ √ √ สํานักปลดั  

7. โครงการฝกอบรมใหความรูดานคณุธรรม

จริยธรรมและความรูเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ขอมูล

ขาวสารใหกับบุคลากรในหนวยงาน 

 

รอยละของ

ผูเขารวมอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมอบรมโครงการ ฯ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรไดรับความรูจากการเขารวมอบรม ฯ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ เพ่ิมขึ้นรอย

ละ 90 

50,000 √ √ √ สํานักปลดั  



 

40 

 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ ผู 

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริตของ

องคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ 

 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  

- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการ

ทุจรติ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจรติ 

 

- √ √ √ นักทรัพยากร 

บุคคล 

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ

ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 

 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  

- จํานวนหนังสือที่ประชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 

ตรวจสอบได 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจาก

ประชาชน 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

 

10,000 √ √ √ ทุกสวนราชการ 

 

 



 

41 

 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

3 โครงการเผยแพรขอมูลดานการจดัซื้อ-จัดจาง รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  

- รอยละของจํานวนโครงการที่เปดเผยขอมูลการ

จัดซือ้จัดจาง 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจาก

ประชาชน 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

50,000 √ √ √ กองคลัง 

งานพัสด ุ

4 มาตรการยกระดับการคณุภาพการใหบริการ

ประชาชน  

 

รอยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  

- จํานวนครั้งในการใหบริการกับประชาชน 

เชิงคุณภาพ 

- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจาก

ประชาชน 

เชิงประโยชน 

- ประชาชนไดรับความสะดวกในการมารบับริการ 

30,000 √ √ √ งาน

วิเคราะห

นโยบายและ

แผน 

 

 

 



 

42 

 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

5 การพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีอยูระหวาง

ทดลองปฏิบัตริาชการ 

 

รอยละผูเขารับการพัฒนา  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการพัฒนา รอยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน

การปฏิบัติงานและเปนเจาหนาที่รฐัท่ีดี 

- √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 

6 

 

 

 

 

 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัยและ

รักษาวินัยในการทํางาน 

รอยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

50,000 √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 

 

 

 

 



 

43 

 

ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 สงบุคลากรเขารวมโครงการที่เก่ียวกับภาวะ 

การเปนผูนาํ 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาภาวะการเปนผูนาํ 

รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- พนักงานสวนตําบลสามารถปฏิบตัิหนาที่ความเปนผูนํา 

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีภาวะการเปนผูนําและบังคบั

บัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

50,000 √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการ

พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาศักยภาพใน

การบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาที่อยางมี

ประสิทธิภาพ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมภีาวะการเปนผูนําและ

บังคับบัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

 

50,000 √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 



 

44 

ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 โครงการปลูกตนไมเพ่ือเพิ่มพื้นท่ีสเีขียวลดภาวะ

โลกรอนในเขตพ้ืนทีตํ่าบลนาโยงเหนือ 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีพื้นที่สีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 

50,000 √ √ √ สํานักปลัด 

2 โครงการสรางภูมิคุมกันทางสังคมใหเด็กและ

เยาวชนองคการบริหารสวนตําบลนาโยงเหนือ 

“เด็กไทยโตไปไมโกง” 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  

- เด็กและเยาวชนเขารวมโครงการ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ รอยละ 

90 

เชิงประโยชน 

- ตําบลนาโยงเหนือ มีเด็กและเยาวชนท่ีมีคุณภาพ 

50,000 √ √ √ สํานักปลดั 

3 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการดวยใจรับใช

ประชาชน 

รอยละของสวนราชการไป

จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- สวนราชการสังกัด อบต.นาโยงเหนือรวมจัดกิจกรรม 

รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

50,000 √ √ √ ทุกสวน

ราชการ 



 

45 

 

ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรางระบบพี่

เลี้ยงในองคกร ทุกงานใน อบต.นาโยงเหนือ 

รอยละของผูมาติดตอ

ราชการงานการเจาหนาที ่

เชิงปริมาณ  

- บุคลากร มาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ี 

รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาที่มีความ 

พึงพอใจ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีงานการเจาหนาที่ทีมีประสิทธิภาพ 

 

50,000 √ √ √ ทุกสวน

ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปนองคกร

เรียนรู เชน จัดทําคูมือการปฏิบัตริาชการ แผน

พับ คูมือการทํางาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ

ราชการในสายงานของตนเพ่ือเผยแพรใหกับ

บุคลากรในสังกัด 

 

รอยละบคุลากรในสํานักงาน

(เฉพาะพนักงานสวนตําบล) 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย  

รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

 

50,000 √ √ √ ทุกสวน

ราชการ  
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ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศกัยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผลการ

ปฏิบัติงานประจําเดือนของสวนราชการ 

รอยละของการเขารวม

ประชุมประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 

 รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของ 

แตละสวนราชการอยางตอเนื่อง 

 

- √ √ √ ทุกสวน

ราชการ 

2 โครงการจดัการความรูในองคกร 

 (knowledge Management /KM) 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการ การจดัการความรู (KM) 

ของหนวยงาน  รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย

ละ 80  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกนัและแลกเปลีย่น

เรียนรูงานรวมกัน 

50,000 √ √ √ ทุกสวน

ราชการ 
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ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศกัยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

3 โครงการสงเสริมการทํางานเปนทมี รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม  

รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงาน

ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

50,000 √ √ √ ทุกสวน

ราชการ 

4 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในอันดีใหกับ

บุคลากร (กิจกรรมยอยตามสถานการณ ปละไม

นอยกวา 5 กิจกรรม) 
 

 

ไมนอยกวารอยละ 90  

ของเปาหมาย 

เชิงปริมาณ  

- ดําเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90 ของเปาหมาย 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงาน

ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

- √ √ √ ทุกสวน

ราชการ 
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ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศกัยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

5 โครงการสํารวจความพึงพอใจและแรงจูงใจ

บุคลากร 

 

 

รอยละบคุลากร เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน 

 รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการใน

เบ้ืองตนของบุคลากร 

 

- √ √ √ นัก

ทรัพยากร 

บุคคล 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 


